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Eenheid Sturing 
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Kenmerk 21.0007891 
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Voorstel 

Nummer Omschrijving 

Voorstel 1.  Vaststellen van de routekaart naar een financieel gezond sociaal domein 

Voorstel 2.  De gemeenteraad lokaal informeren via bijgevoegde ontwerp 
raadsinformatiebrief 

 
Behandeling 

Datum Overleg Doel Conclusie 

02-11-21 Ambtelijk beleidsoverleg Bespreken  

18-11-21 Directieoverleg Adviseren  

16-12-21 Portefeuillehoudersoverleg  Vaststellen  

 
Toelichting 

Beknopte toelichting 

Met de vaststelling van de routekaart creëren de gemeenten een regionaal kader en planning voor 
de uitvoering van maatregelen om te komen tot besparingen in het sociaal domein. De routekaart 
gaat uitsluitend in op maatregelen, waarvan op 30 juni door het portefeuillehoudersoverleg is 
vastgesteld dat het regionale maatregelen zijn. Het portefeuillehoudersoverleg wordt gevraagd om 
de in de routekaart opgenomen richting en planning vast te stellen. Vervolgens worden per 
maatregel voorstellen lokaal en of ingebracht voor besluitvorming, waarin de richting verder 
uitgewerkt wordt en omgezet in concrete investering en mogelijke besparingen.  

 
Bijlage(n) 

Nummer Omschrijving 

Bijlage 1.  Routekaart naar een financieel gezond sociaal domein 

Bijlage 2.  Ontwerp raadsinformatiebrief naar een financieel gezond sociaal domein 
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Routekaart naar een financieel gezond sociaal domein                  Kenmerk: 21.0006937 
 2021 2022 2023 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
 

Werkplaats speciaal onderwijs       
 

      

Investering € 60.000 projectkosten 

Besparing €  5.000 per kind per jaar 

Dekking  Rijkssubsidie  

Gemeentebegroting  
 

In dialoog verwijzen Jeugdwet             

Investering N.t.b. in business case 

Besparing N.t.b. in business case 

Dekking  Projectkosten 2021 uit RSA / 

Regiobegroting  

 

Jeugd verblijf             

Investering Schatting 2022 € 100.000 

Besparing Schatting € 80.000 per 
voorkomen uithuisplaatsing 

Dekking  Extra Rijkmiddelen Jeugdwet 

gemeentefonds 
 

Versoberen huishoudelijke hulp              

Investering Afhankelijk van lokale situatie 

Besparing €  500.000 p.j. (afhankelijk van 

wel/niet herindiceren) 

Dekking  Regiobegroting (dialoog) 

Gemeentebegroting (training) 
 

Eenvoudige zorg, complexe situaties             

Investering N.t.b. na analysefase 

Besparing Schatting € 10.000 per cliënt 
per jaar 

Dekking  N.t.b. na analysefase 

 

Heronderzoek beschermd wonen             

Investering Schatting € 150.000 

Besparing N.t.b. in heronderzoek 

Dekking  Regiobegroting bescherming & 

opvang 

 

Verhogen reizigersbijdrage vervoer             

Investering €    5.000 eenmalig 

Besparing €  30.000 p.j. 

Dekking  Regiobegroting (Vervoer BV) 

  

Pilot onderwijszorgarrangement speciaal onderwijs periode 1 

Inkoop onderwijsjeugdarrangement periode 2 

Pilot OJA speciaal basis onderwijs periode 2 

Evaluatie OJA Van OZA naar OJA Bijstelling 

Periode 3 

(Herijken) Business case  

C&A team | Expertteam | Doorbraak 

| Schakelfunctie | EED | POH 

Besluit Regiobestuur Advisering 

Spoor 1 Versmallen van het takenpakket naar C&A team + Expertteam 

Spoor 2 Verdiepen van de dienstverlening naar beleidsuitvoerende advisering 

Spoor 3 Verbreden van de doelgroep naar alle verwijzers 

Verdiepende analyse + uitwerking 

bijstelling uitvoering 

Advisering Pfho / college 

Fase 1  Anders uithuisplaatsen 

  Crisis eruit met kortdurend verblijf | Multidisciplinaire triage gericht op thuis  

Fase 2 Van langdurig naar gezinsgericht verblijf 

  Verdiepen van de dienstverlening naar beleidsuitvoerende 

Implementatie 

Voorstel  

 

College(s) 

Investeren in continue dialoog en training van consulenten en zorgprofessionals op herkennen cliëntsituaties 

Uitvoeren versoberde levering in toegang (normenkader) en bij zorgorganisaties 

- Tweewekelijkse levering bij voldoende draagkrachtige cliëntsituaties 

- Niet vervangen tijdens vakantie en bij ziekte 

Lokale advisering 

Vaststelling beleidsplan bescherming & opvang  

Data- en inkoopanalyse 

Voorstel 

Pfho / college 

Inkoop nieuwe 

voorziening of wezenlijke 

wijziging van bestaande 

voorziening(en) 

Uitvoering  

Eenvoudige zorg bij complexe situaties 

Vaststelling beleidsplan bescherming & opvang  Voorstel wel/geen 

heronderzoek 

Inkoop beschermd wonen (let op uitname WLZ / Weesp) 

Besluit 

Regiobestuur Uitvoering  

Heronderzoek nieuwe & bestaande cliënten 

Beschermd wonen 2022 en verder 

Voorstel gelijk met OV 

Pfho / College(s) 

Vervoer BV Uitvoeren van nieuwe reizigersbijdrage + communicatie 

Gemeenten Aanpassen verordening beleidsregels 



Toelichting 

Werkplaats speciaal onderwijs Onderwijszorgarrangement betreft een pilot op de Donnerschool (Hilversum) en de Wijngaard (Huizen). In totaal gaat het om ongeveer 20 kinderen, waarbij de meeste kinderen ook uit 

Huizen en Hilversum komen. Op basis van een eerdere evaluatie is de verwachting dat per kind voor € 5.000 aan hogere zorgkosten per jaar wordt voorkomen. De verwachte jaarlijkse 
besparing bedraagt daarmee ongeveer € 100.000. Voorafgaand aan de inkoop van de onderwijsjeugdarrangementen voor het schooljaar 2022 – 2023 wordt bekeken in hoeverre deze 

besparing ook in de praktijk is gerealiseerd. De uitkomst van deze analyse wordt betrokken bij de vormgeving van het onderwijsjeugdarrangement 2022 - 2023. De investering à € 60.000 
voor projectleiding en  inkoopadvisering voor de periode 2021 – 2022 wordt gedekt uit het transformatieplan jeugd Gooi en Vechtstreek.    

 

In dialoog verwijzen jeugdwet Het terugbrengen van de zorgvraag in de jeugdzorg is een gedeelde verantwoordelijkheid van alle verwijzers en betrokken zorgorganisaties: demedicaliseren en normaliseren zijn het 

devies. Het consultatie en adviesteam adviseert gemeenten en huisartsen bij de verwijzing en voert (tijdelijke) verschillende diensten uit, zoals het de medische advisering 

leerplichtontheffingen, verlengingen jeugd GGZ, expertteam jeugd, de schakelfunctionaris, de doorbraaktafel, administratieve screening van EED aanvragen, praktijkondersteuning jeugd 

GGZ Hilversum. De Regio werkt in samenwerking met de gemeenten en zorgorganisaties aan de herpositionering en herijking van de taken en diensten van het C&A team,  zodat de focus 

gaat naar onafhankelijke, hoogwaardige en multidisciplinaire advisering voor alle verwijzers en zorgorganisaties in de Jeugdwet. Door meer focus en eenvoud aan te brengen in het 

zorglandschap verwachten de gemeenten een betere samenwerking gericht op preventie en lichte ondersteuning, waarmee op termijn besparingen op de uitgaven voor jeugdzorg 

gerealiseerd worden. De Regio onderzoekt dit door middel van een herijking van de business case van het C&A team, welke ter vaststelling aan het portefeuillehoudersoverleg en het 

Regiobestuur worden voorgelegd.  
 

Jeugd verblijf Dagelijks verblijven ongeveer 180 kinderen in een intramurale setting voor jeugdzorg. Gemeenten en partners willen kinderen zo thuis mogelijk laten opgroeien. Het langdurig uit huis plaatsen van kinderen is 

pas gewenst is alle voorliggende oplossingen zijn ingezet. Niet alleen vanuit het oogpunt van kwaliteit van leven, ook vanuit het oogpunt van maatschappelijke kosten is dit gewenste. Verblijf kost gemiddeld  

€ 122.000 per jeugdige. Het voorkomen van een uithuisplaatsen bespaart de samenleving naar verwachting rond de € 80.000 per jeugdige. Tegelijk willen de gemeenten dat, op het moment dat 

uithuisplaatsing noodzakelijk is, dit gezinsgericht wordt vormgegeven. Dat vraagt juist extra investeringen voor kinderen die dat echt nodig hebben. Gemeenten gaan uit van een gefaseerde aanpak voor de 

omvorming van verblijf, waarbij eerst wordt ingezet op het voorkomen van uithuisplaatsingen door gezamenlijke triage en inzet van kortdurend verblijf bij crisissituaties en vervolgens de omvorming van 

langdurige intramuraal verblijf naar gezinsgerichte verblijfsvormen.  

 

Versoberen huishoudelijke hulp De regiogemeenten in Gooi en Vechtstreek passen vanaf 1 januari 2022 allemaal het normenkader huishoudelijke hulp toe in de gemeentelijke toegang. De versobering van de huishoudelijke hulp kan 

vormgegeven worden vanuit het normenkader huishoudelijke hulp. De gemeenten passen hiervoor de beleidsregels aan, waarmee in de toegang op maat wordt bekeken bij welke cliënten een levering van 

huishoudelijke hulp om de week mogelijk is. Dit vraagt ook scholing van en een continue dialoog tussen consulenten van gemeenten en zorgprofessionals huishoudelijk hulp. Gezamenlijk bepalen zij bij welke 

cliëntsituaties een tweewekelijkse levering mogelijk is. Door bij cliënten met voldoende draagkracht over te gaan op een tweewekelijkse i.p.v. wekelijkse levering verwacht de Regio dat gemeenten na 

(her)indicatie op jaarbasis minimaal € 500.000 kunnen besparen.   
 

Eenvoudige zorg, complexe situaties Er zijn huishoudens, waarbij sprake is van een stapeling of een keten van inzet van verschillende zorgprofessionals. Het lukt bij deze huishoudens onvoldoende om een doorbraak te 

realiseren uit de vastgelopen zorgsituatie. Vaak met overlast en/of verwaarlozing tot gevolg. Om deze doorbraak wel te kunnen realiseren willen de gemeenten op andere wijze de hulp en 

ondersteuning te contracteren voor deze huishoudens. Niet langer een gecontracteerd aanbod, waarbij een bepaalde dienst of voorziening geleverd moet worden, maar een financiële 

afspraak waarbij één professional de ruimte te krijgt om te doen wat nodig is om een doorbraak te bereiken. De zorguitgaven voor deze huishoudens bedragen op dit moment ongeveer 

€50.000 per cliënt per jaar. De Regio verwacht dat gemeenten per cliënt ongeveer € 10.000 per jaar kunnen besparen. Om dat te onderzoeken wordt eerst een pilot voor de duur van 2 jaar 

uitgevoerd met een groep van 25 cliënten. Voor de vormgeving van deze pilot moet eerst een selectie worden gemaakt van cliënten en een inkoopwijze worden bepaald. 

 

Heronderzoek beschermd wonen Het heronderzoek beschermd wonen is onderdeel van het beleidsplan bescherming en opvang, welke eind 2021 door de gemeenteraden wordt vastgesteld. Na vaststelling van het 

beleidsplan start de Regio de voorbereidingen voor het heronderzoek beschermd wonen.  Daarbij wordt op maat bekeken wat de beste toekomst is voor inwoners die nu gebruik maken 

van beschermd wonen of op de wachtlijst voor beschermd wonen staan. Een deel van deze inwoners kan mogelijk terugkeren naar zelfstandig thuis wonen of is juist plek binnen de 

langdurige zorg meer passend. De uitkomsten van het heronderzoek worden betrokken bij de vormgeving van de inkoop van en toegang tot beschermd wonen voor 2022 en volgende 

jaren. De besparing die het heronderzoek, de gezamenlijke inkoop en eventueel een gezamenlijke toegang op kunnen leveren zijn op dit moment nog onvoldoende inzichtelijk.  

 

Verhogen reizigersbijdrage vervoer De overgang van zones naar kilometers is een stap die veel gemeenten in Nederland al eerder hebben gemaakt, omdat zones bij de komst van de OV-chipkaart zijn afgeschaft in het 

openbaar vervoer. Een kilometertarief is eerlijker voor gemeenten en de reiziger: 1 kilometer reizen is 1 kilometer betalen. Voor de overgang naar het kilometer-systeem moeten nieuwe 

tarieven vastgesteld worden voor gemeenten en reizigers. Uitgangspunt hierbij is dat de reizigersbijdrage gelijk is met de reizigersbijdrage in het openbaar vervoer, zodat er een eerlijk en 

inclusief vervoerssysteem is voor inwoners met een beperking. Per 1 januari 2022 is de nieuwe reizigersbijdrage een feit. Gemeenten besparen naar verwachting € 30.000 per jaar als 
gevolg van de hogere reizigersbijdrage.  

 

 



 

 

Regio Gooi en Vechtstreek  |  Postbus 251, 1400 AG Bussum 

Burgemeester de Bordesstraat 80, 1404 GZ Bussum  |  T: (035) 692 64 44  |  info@regiogv.nl 

KvK 32170415  |  IBAN NL40 BNGH 0285 0321 94  |  BIC BNGHNL2G  |  BTW NL 0019.37.194.B01 

 

 

Deze tekst in deze brief is met zorg samengesteld. Soms staan in de brief links naar externe websites. Regio Gooi en Vechtstreek is niet 

verantwoordelijk of aansprakelijk voor de inhoud van deze websites. Lees ook onze privacyverklaring. 

Datum 2 nov 2021  Gemeenteraad <gemeentenaam>  

 

 

 

Kenmerk 21.0007601 

Inlichtingen H. Uneken 

Telefoon (035) 6926 

Onderwerp Naar een financieel gezond 

sociaal domein 

 

 

Geachte raadsleden, 

 

Graag informeer ik u over de voortgang van de regionale samenwerking om te komen tot een financieel 

gezond sociaal domein.  

 

Zienswijzen gemeenteraden, adviesraden en zorgorganisaties 

De gemeenten en de Regio zijn gestart met het opstellen van een verkenning naar een financieel gezond 

sociaal domein1. De verkenning bevat mogelijke maatregelen om te komen tot een betere 

kostenbeheersing en besparing op de gemeentelijke uitgaven voor de Jeugdwet en Wet maatschappelijke 

ondersteuning. Bij de verkenning zat een eerste inschatting van de kosten en mogelijke opbrengsten van 

de maatregelen.  

 

In het voorjaar 2021 hebben de gemeenteraden Blaricum, Eemnes, Gooise Meren, Hilversum, Huizen, 

Laren en Wijdemeren en zorgorganisaties zienswijze uitgebracht op de verkenning. Gemeenten hebben 

lokaal advies gevraagd aan de adviesraad sociaal domein en dit advies betrokken bij de totstandkoming 

van de zienswijze van de gemeenteraad.  

 

Opdracht voor uitwerking regionale maatregelen 

Het portefeuillehoudersoverleg sociaal domein heeft op basis van de zienswijzen op 30 juni 2021 de 

Regio Gooi en Vechtstreek opgedragen een voorstel te doen voor de uitwerking van de volgende zeven 

maatregelen2: 

1. Vindplaats naar werkplaats in het speciaal onderwijs 

2. In dialoog verwijzen naar effectieve jeugdhulp 

3. Borgen en intensiveren van de uitvoeringsagenda jeugd 

4. Versoberen van de levering van de huishoudelijke hulp 

5. Eenvoudige zorg bij complexe situaties   

6. Heronderzoek beschermd wonen 

7. Verhogen eigen bijdrage vervoer 

 

Ten aanzien van de overige maatregelen – waaronder het stimuleren van de uitstroom jeugd – wegen de 

gemeenten lokaal af of en op welke wijze deze uitgewerkt worden. De Regio ondersteunt en faciliteert de 

                                                           
1
 https://www.regiogv.nl/wp-content/uploads/2019/12/5.0-Verkenning-naar-een-financieel-gezond-sociaal-domein.pdf  

2
 https://www.regiogv.nl/wp-content/uploads/2021/06/Bijlage-5.0-1ste-uitwerking-verkenningen-naar-een-financieel-gezond-

sociaal-domein.pdf  

https://www.regiogv.nl/privacyverklaring/
https://www.regiogv.nl/wp-content/uploads/2019/12/5.0-Verkenning-naar-een-financieel-gezond-sociaal-domein.pdf
https://www.regiogv.nl/wp-content/uploads/2019/12/5.0-Verkenning-naar-een-financieel-gezond-sociaal-domein.pdf
https://www.regiogv.nl/wp-content/uploads/2019/12/5.0-Verkenning-naar-een-financieel-gezond-sociaal-domein.pdf
https://www.regiogv.nl/wp-content/uploads/2021/06/Bijlage-5.0-1ste-uitwerking-verkenningen-naar-een-financieel-gezond-sociaal-domein.pdf
https://www.regiogv.nl/wp-content/uploads/2021/06/Bijlage-5.0-1ste-uitwerking-verkenningen-naar-een-financieel-gezond-sociaal-domein.pdf
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gemeenten waar gewenst en mogelijk. Gemeenten wisselen vanuit de Regio Gooi en Vechtstreek 

onderling hun plannen en ervaringen uit op lokale initiatieven, zodat er van elkaar geleerd wordt.   

  

Routekaart voor regionale maatregelen 

Voor de uitwerking en uitvoering van de regionale maatregelen hebben de gemeenten en de Regio 

bijgevoegde routekaart ontwikkeld en vastgesteld. Deze routekaart bevat een planning van de activiteiten 

die wij komende periode op de regionale maatregelen uitvoeren. De rode velden geven aan dat activiteiten 

al opgestart en/of afgerond zijn. De blauwe velden geven de activiteiten weer die wij komende periode 

verwachten uit te voeren. Daar waar gemeentelijke of regionale besluitvorming nodig is, wordt dit 

aangegeven. Nu staat er bij de maatregelen een voorlopige geschatte investering en/of besparing 

opgenomen in de routekaart. Op de achterkant van de routekaart treft u een toelichting op de 

voorgestelde maatregelen. Per maatregel wordt in de besluitvorming afgewogen welke activiteiten 

precies worden ondernomen, wat de noodzakelijke investeringen en verwachte besparingen zijn om te 

komen tot een financieel gezond sociaal domein.    

 

Lokale maatregelen 

Eventueel in- aan te vullen door de gemeente 

 

Vragen 

Gelet op de tempi verschillen in de uitvoering van de regionale maatregelen worden de gemeenteraden 

vanaf heden per maatregel geïnformeerd over de voortgang. Voor vragen en/of opmerkingen naar 

aanleiding van deze brief kunt u contact opnemen met Hans Uneken, bereikbaar op (06) 227 37 544 of 

h.uneken@regiogv.nl.   

 

Met vriendelijke groet, 
 
 
<naam wethouder> 
<gemeentenaam> 
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